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ATA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CoEx

No nono dia do més de maio de dois mil e dezessete, as quatorze horas e trinta
minutos, no Anfiteatro da Reitoria, teve inicio a Reunido Extraordinaria do Conselho
de Extenséo, sob a Presidéncia do Prof. Dr. Luiz Carlos de Faria.

1. EXPEDIENTE

1.1 - Comunicacfes da Presidéncia — O Prof. Dr. Luiz Carlos de Faria iniciou a
reunido dando boas vindas aos membros do Conselho de Extensao incluindo os
membros dos campi Araras e Sorocaba que participaram via video conferéncia,
ressaltando a presenca no anfiteatro do membro do campus de Lagoa do Sino,
passando a palavra para o Diretor Institucional da Fundac¢do de Apoio Institucional
da Universidade Federal de Sao Carlos, Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato.

1.2- Esclarecimentos sobre as implicacdes das recentes deliberacdes
aprovadas pelo Conselho Deliberativo da FALUFSCar na sua 472 Reuniéo
Extraordinaria de 28/03/2017. — O Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato iniciou
sua apresentacéao relatando que a FALUFSCar é uma entidade de direito privado,
sem fins lucrativos, credenciada no Ministério da Educacdo e no Ministério da
Ciéncia e Tecnologia e Inovacao. A fundacéo foi criada em 1992, tendo sede em
Sado Carlos, com filiais em Araras, Sorocaba, Buri e o Campus de Valparaiso.
Esclarecendo em continuidade que a FAI.LUFSCar promove o apoio a UFSCar em
todas as areas do conhecimento e na interface junto as entidades e agencias de
financiamento e fomento a pesquisa, desenvolvimento e inovacgao, tanto de ordem
publica e privada em ambito nacional ou internacional. A fundacdo atua em
consonancia com administracdo superior no gerenciamento de projetos e tem
estreita relacdo com a Pro-Reitoria de Extensédo, pois a UFSCar tem desde muito
tempo vocacdo para trabalhar com projetos de extensdo, tendo como objetivo
trasbordar o conhecimento para a sociedade de maneira geral, sendo um dos
elementos motivadores para a modificagdo no estatuto, deliberado em um quérum
de 24 conselheiros, sendo aprovada por 22 votos favoraveis e 2 abstencdes. Este

conselho deliberativo € composto por 25 membros, dentre estes foram
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disponibilizados dois acentos para representantes de outras instituicbes de maneira
a permitir a voz e a participagdo das entidades apoiadas e estas devem compor um
comité para que sejam deliberadas propostas para serem levadas em ambito deste
conselho. O professor Ednaldo relatou que atualmente a FAIL.UFSCar faz ponte
somente com a UFSCar, mas tem-se objetivo de tornar possivel que outras
instituicbes possam utilizar os servicos da fundagdo. A Fundacdo de Apoio
Institucional da Universidade Federal de Sao Carlos realiza a gestdo de recursos
financeiros, negociacdo de contratos e convénios, prospeccao e divulgacdo de
oportunidades de financiamento, assessoria na elaboragdo de novos projetos para a
universidade. Explicando também que para a execucdo de seu papel, a fundacéo
deve obedecer a vigéncias, e uma delas é a Lei das Fundacdes, Lei n° 8.958,
implicando fato de que s6 ha o apoio de instituicdes que estdo em consonancia com
esta lei. Relando a respeito da composicéo da fundacéo de apoio, explicou que a
estrutura organizacional é composta pelo conselho deliberativo e o conselho fiscal, a
diretoria executiva, a diretoria institucional e a diretoria de fomento a cultura e a
comunicacdo, que se reportam ao conselho deliberativo, e ao conselho fiscal.
Elucidando que a FAI conta com a secretaria executiva, apresentando o Sr. Marcelo
Ferro Garzon representante da assessoria juridica da FAI.UFSCar, tendo também a
assessoria de comunicacao institucional que desempenha papel importante dentro
da Fundacédo, assessoria de planejamento e gestdo organizacional, geréncia de
tecnologia da informacdo e comunicacgéo, que atua no desenvolvimento de softwares
para apoio na consecucao de projetos, geréncia de engenharia de projetos e de
administrac@o de finangas. Apos relatar sobre o historico e diretrizes da Fundagao
de Apoio, o professor Ednaldo narrou a temética referente a mudanca do estatuto da
FAI, e iniciou expondo que a Radio UFSCar existe dentro da FAL.LUFSCar através de
uma concessao ocorrida em 2007, deixando claro o valor gestor que a fundacgéao
possui sobre a mesma. Em seguida informou que no ano de 2012 houve a alteracao
relativa a nomenclatura de uma diretoria anteriormente chamada Coordenadoria de
Comunicac0Oes, para Diretoria de Fomento a Cultura, e no presente ano de 2017
esta teve seu nome finalmente alterado para Diretoria de Fomento a Cultura e a
Comunicagbes, concluindo que as alteracbes no estatuto ocorreram a fim de
resolver as demandas referentes ao fomento de instituicbes externas. O Diretor
Institucional da Fundagdo de Apoio Institucional da Universidade Federal de S&o

Carlos esclareceu em sequéncia a respeito dos projetos da TV e da Radio UFSCar,
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explicando que estas ja eram pensadas bem anteriormente na Coordenadoria de
Comunicagfes tendo planejamentos construidos. Em 2005 houve a criacdo do
comité gestor e de um grupo de trabalho para geréncia da Radio UFSCar e TV,
tendo os mesmos dispositivos com excecao o inciso 2° do Art. 28 “Administrar e gerir
estabelecimentos de convénios e parcerias respeitando as diretrizes de
comunicacdo e cultura da UFSCar na definicho da programacdo da R&dio e
Televisao”, deixando claro que para existir uma parceria, esta deve estar dentro
dessas diretrizes. O Prof. Dr. Ednaldo prosseguiu relatando que no ano de 2016
regimento interno da FAI sofreu alteracdes, sendo homologado no dia 10/06/2016, e
realizou em sequencia a leitura do Art.10: “A composicao e competéncia da diretoria
de fomento a cultura da fai respeitara o estatuto (capitulo 4) da estrutura organica da
secao [...]

Paragrafo unico: a diretoria de fomento & cultura tera regimento interno proéprio
devidamente aprovado no conselho deliberativo, observando-se no que couber as
disposi¢des contidas neste regimento.”. Concluindo assim que a radio e a tv foram
pensadas pela Fundacdo desde 2002, existindo uma diretoria que tinha estes
dispositivos. Explicando que estas demandas culminaram na proposta de um
regimento interno dessa diretoria, no ano de 2017, de modo a disciplinar atividades
da diretoria, constituindo comités que garantem a participacdo da comunidade. E
segundo o mesmo o ato de transferéncia administrativa da Radio UFSCar para o
comando de terceiros € punivel, pertencendo assim apenas a FAI.UFSCar. Apés o
breve historico relativo ao surgimento da Radio e da TV, o professor Ednaldo relatou
um pouco sobre como se da o funcionamento da Radio UFSCar, relatando que
atualmente o foco da mesma sdo noticias locais, primeiramente na Universidade,
depois na regido, de maneira a fazer que esse meio de comunicagdo chegue a
populacao através da interacéo utilizando redes sociais e programacao de qualidade
e nova plataforma por meio de aplicativo, tendo um diferencial musical e com
programas educativos. Expondo também que os colaboradores atuantes no
funcionamento da radio sdo: um gerente, um analista de programacdo, um técnico
de audio e um técnico de audio e de assisténcia de programacéao, e que além destes
colaboradores foram contratadas duas locutoras, um supervisor técnico de
informacdo e comunicagdo, um assistente técnico, um estagiario de producdo e um
estagiario de jornalismo. O Diretor Institucional da FALUFSCar finalizou sua

apresentacao esclarecendo a respeito das mudancas e melhorias realizadas na
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infraestrutura da rédio, limpeza do ar condicionado, higienizacdo do estudio, troca da
iluminacdo, manutencéo de no break, adaptacdo na mesa de estudio para melhorar
a interlocucdo, manutencdo de gerador, manutencdo transmissor, aquisicdo de
processador de audio, além destes reparos ainda ha acées em andamento, como a
contratacdo de uma empresa junior para o desenvolvimento de aplicativos para a
radio tanto para o sistema android como para o sistema I0s e o desenvolvimento de
um site. ApGs a apresentacdo do Diretor Institucional da FAIL.UFSCar, o Prof. Dr.
Fabio Goncalves Pinto questionou sobre o desenvolvimento da TV citada durante a
apresentacao, relatando que a mesma nunca foi discutida em ambito do CoEx
guanto a sua criagao, trazendo com argumentacdo para conhecimento do conselho
a resolucdo ConsUni 844 de maio de 2016 que homologou o Regimento Geral de
Extensdo da UFSCar, Item 12: “Criagdo ou Manutengéo de programas ou estagbes
de Radio ou TV com vistas a tornar acessivel o conhecimento produzido pela
universidade e o patriménio cultural da humanidade”. Esclarecendo que neste trecho
esta ratificado pelo ConsUni que a criacdo ou manutencdo da radio e TV séo
responsabilidade do Conselho de Extensdo. Consultando também o Regimento
Geral da UFSCar, na Secédo 5 onde descreve as competéncias do conselho de
extensdo dispostas no Item 1. “Coordenar as atividades de Extensdo da
Universidade de modo a ampliar o acesso ao conhecimento e capacitar pessoas e
utilizar o conhecimento disponivel e também propor ao Conselho Universitario a
criacdo, a alteracdo, fusdo e distincdo de unidade especifica de apoio a extensao
a unidade multidisciplinar e também aprovar a realizacao de convénios e acordos de
cooperagdo e atividades de extensdo que constituam o objeto principal.”.
Explicando que é evidente que quem coordena e gerencia atividades de extensado é
0 CoEx. Relatando porém que no Estatuto da FAI, na parte das atribuicdes da
Fundacéo esta descrito: “Desenvolver através de sua diretoria de fomento a cultura e
a comunicagdo desde que solicitado na forma definida pelo 6érgdo competente todas
as atividades necessarias para implantacdo e operacionalizacdo da Radio e TV
universitarias com fins exclusivamente educativos e culturais”. Relatando que em
relacdo ao regimento da diretoria de fomento a cultura e comunicagédo da FAI, esta
evidente no Art. 21 que a TV UFSCar é uma iniciativa conjunta & Universidade
Federal de Sao Carlos e a Fundacao de Apoio Institucional da Universidade Federal
de Séo Carlos, afirmando que lhe é muito contraditério o fato da TV ter sido

aprovada nas instancias internas da FAI, ndo sendo aprovada em nenhum o6rgao
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colegiado da universidade, principalmente no Conselho de Extensdo. O professor
Fabio concluiu dizendo que em funcao disso realizou uma consulta na procuradoria
federal em relacéo a essa preocupacao quanto as decisdes internas sem consultas
externas, dizendo também que compreende a motivacado para estas mudancas no
estatuto, mas que as mesmas deveriam ter passado por outros 6rgéos colegiados da
UFSCar. Em resposta o Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato, esclareceu que
naquele momento haviam estudos a respeito de dar continuidade aos planos de
implantacdo de uma TV a cabo e uma Radio na UFSCar, sendo a tematica discutida
e debatida nas instancias da universidade e néo firmada internamente e deliberadas
no ambito do Conselho de Extensdo. Estas foram afirmadas por Oficio ProEx N°
039/2003, pelo pro-reitor de extensdo daquela gestédo, Prof. Dr. Targino de Araujo
Filho e relacionado a este o parecer 332 do Conselho Universitario assinado pelo
Prof. Dr. Romeu Cardoso Rocha Filho, realizando em seguida a leitura do Oficio
ProEx anteriormente citado: “O conselho na sua 142° Reunido Ordinaria ap6s
andlise da documentagdo deliberou manifestar-se favoravelmente a continuidade
dos processos de implantacdo de uma radio universitaria na UFSCar e de uma TV
educativa a cabo pela UFSCar em conjunto com a USP.”. O Prof. Dr. Ednaldo
Brigante Pizzolato relatou que h& imagens referentes a placa de inauguracdo do
estudio onde seriam gravados os programas de Radio e TV educativas, espacos
atualmente ocupados pela Radio UFSCar e pela CCS, havendo também a compra
de material para execucdo do projeto, ou seja, o projeto havia sido aprovado em
todas as instancias legais dentro da universidade, mas ndo ha uma explicacdo do
porque ndo ter acontecido. Apos o relato, a Prof.2 Dr.2 Débora Burini iniciou sua fala
salientando que o reconhecimento dos esfor¢cdes da comisséo pré-tempore da radio
em relacdo a construcdo da radio foram positivos em relagdo a desenvolvimento do
projeto. Relatando de modo a embasar sua argumentacdo que o ministério publico
elucida que existem mais de 10.000 radios no Brasil, e dentre elas apenas 4.500 s&o
radios comunitarias, o que representa o0 movimento atual da sociedade para legitimar
espacos publicos que sdo importantes para didlogo entre o cidaddo e a comunidade.
Dentre esse namero de radios existentes no pais, aproximadamente 4.000 delas sé&o
educativas. Evidenciando que dar voz a sociedade € muito dificil em ambito
nacional, pois existe um monopodlio das comunicacdes, e radios e tv geralmente
servem ao interesse dessas liderancas em grande parte, sendo construidas para

sanar outras dificuldades que ndo se focam em dar visibilidade a muitas questdes
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que representam demandas sociais vigentes. A professora relembrou sobre o
impacto e importancia presente na decisdo de adocdo de um projeto desta
magnitude, a oportunidade de realizar a constru¢cdo de uma radio educativa foi uma
conquista enriguecedora para a UFSCar, sendo importante zelar pelo seu
funcionamento e qualidade na programacdo. Explicando em seguida que essa
conquista motivou a equipe envolvida na gestdo da radio a se aprofundar nos
estudos a respeito do funcionamento das radios e se dedicar ao maximo, pois o que
se tinha ndo era suficientemente bom e necessitava ser repensado. Ressaltou
também a existéncia de um Plano de Desenvolvimento Institucional na universidade
e no Art. 3.6 deste plano esta explicado o que € o papel da comunicacdo na
Universidade Federal de S&o Carlos, a radio € um elemento dentro dessa
comunicacdo. A professora realizou a consulta no Plano de Desenvolvimento
Institucional, fazendo a leitura do item 3.6.11 do Art. 3.1: “Investir em um modelo
inovador de producéo e difusédo para a TV que priorize a producéo de contetdo para
a veiculagdo em mudltiplos canais internos e externos a universidade superando a
necessidade de instalagdo e manutencdo de um canal de tele difusédo préprio”.
Segundo a interpretacao da Professora Débora Burini as pessoas no comando do
desenvolvimento dos projetos de comunicacao ndo estdo favoraveis a criacdo de um
canal de televisdo, mas sim estimular outros mecanismos multiplos que possam
fazer a mesma funcédo que uma televiséo faria. Relembrando também partes de sua
denuncia realizada na Reunido Extraordinaria, ocorrida em 16/02/2017, da qual
expOe a atitude de ingeréncia por parte da FAI, considerando o fato que o estudo
iniciado em 2005, relativo ao funcionamento da Radio se inicia dentro da Pré-Reitora
de Extensdo. Frisando que o projeto tem que ser construido no colegiado, e também
uma coisa que lhe parece incoerente € que guem detém a concessao de uma
emissora de radio € quem explora a transmissao de radio e difusdo dela, mas no
caso da UFSCar ndo é a mesma coisa. Relembrando o episodio em que colocou seu
cargo a disposicéo, explicando que tomou esta atitude e solicitou que uma reunido
extraordindria fosse realizada em funcdo do descontentamento de muitas pessoas
envolvidas no funcionamento da radio. Cobrando explicacOes referentes as atuais
atitudes. O professor Ednaldo respondeu que o que foi construido pela universidade
conta com decisbes de cada conselho, que no Conselho Deliberativo da
FAILLUFSCar, uma expressiva porcentagem dos membros pertence a UFSCar,

ressaltando que as decisGes ndo foram tomadas sem que 0s membros estivessem
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cientes. Por fim expos que em 10 anos de existéncia da Radio nunca houve um
comité gestor instituido formalmente. Em sequéncia, o Prof. Dr. Murillo Rodrigo
Petrucelli Homem, fez um apelo ao conselho para que os membros pudessem
estabelecer um dialogo conciso dentro do CoEx e até mesmo em outras instancias
colegiadas. Em seguida, o professor questionou que no estatuto interno da
FALLUFSCar h& a explicita alusdo a participacdo em projetos de extensdo e demais
segmentos, contendo informacdes importantes porém que a redacdo do mesmo nao
Ihe parece muito coesa em algumas partes, o que abre margem para interpretacoes
dubias. O Prof. Dr. Carlos Ventura D’Alkaine relatou que a discussao a respeito da
Radio UFSCar tomou um caminho que nédo respeita o conceito democratico presente
nos conselhos, esclarecendo que o posicionamento de alguns membros perante a
essa problemética acaba inviabilizando um debate coerente e conclusivo. Afirmando
porém estar satisfeito com a presenca efetiva de todos os representantes de
departamentos para a discussdo desta importante tematica. Reiterando que é
necessario ter calma neste momento de transicdo, para que as demandas possam
ser resolvidas cobrando também que seja desenvolvido um método de discusséo
eficaz, para que nédo se repita a presente situacdo vivida pelo Conselho de
Extensdo. O Prof. Dr. Wilson Alves Bezerra, esbogou preocupacao perante ao fato
da néo citacdo do CoEx durante sua apresentacdo e muito menos o documento que
tange as diretrizes editoriais da radio UFSCar, aprovado pelo CoEX, que contou com
consultas ao Assessor Juridico da FAIL.LUFSCar, Marcelo Ferro Garzon, e sobre
também o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFSCar, e o0 regimento da
FAILUFSCar, nao referidos durante a apresentacdo. ExpOs sua insatisfacao
relatando que o Conselho Pré-Tempore da Radio eleito através do CoEx foi
desconsiderado pela apresentacdo do mesmo. Questionando que em fung¢ao disso o
que deveria ser feito em relacdo as deliberacbes anteriores, se estas seriam
revogadas em funcédo da discordancia com as mudancas recentes realizadas pela
fundacédo. E que segundo sua interpretacéo do que seria supostamente os objetivos
da FAI, atingir o patamar de auto sustentabilidade por apoio cultural, porém isso néo
€ permitido pela legislacdo de radio e televisédo no Brasil, ndo pode ser a unica fonte
de recurso, esse conceito vai contra a legislacdo e a jurisprudéncia brasileira.
Concluindo sua fala solicitando deliberagfes referentes a criagdo da TV. O Sr.
Marcelo Ferro Garzon, Assessor Juridico da FAIL.UFSCar, respondeu a fala do

professor Wilson esclarecendo que néo teve acesso ao documento referente ao
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regimento citado pelo mesmo, sabendo da existéncia deste porém relatando nunca
teve acesso ao mesmo, que segundo membros foi aprovado pela instancia juridica
da UFSCar porém o mesmo nao passou pela procuradoria juridica da FAI. A Prof.2
Dr.2 Débora Burini relatou que segundo sua pesquisa, 0s equipamentos citados pelo
Presidente da Fundag&o de Apoio Institucional da Universidade Federal de S&o
Carlos em sua apresentacdo no trecho em que relata sobre a aprovacédo e
investimento no projeto da televisdo, na verdade fazem parte de um projeto de um
banco internacional que importava equipamentos para universidade, ndo foram
adquiridos apenas equipamentos para a radio e televisdo, e 0s equipamentos que
seriam supostamente da TV, sdo na verdade da SPAV, Sec&o de Producdo Audio
Visual, e ndo uma difusdo publica de um canal de televisdo. Apos essa fala a Prof.2
Dr.2 Sabrina Helena Ferigato relatou que lhe € indigerivel a ideia amplamente
propagada de que no presente momento os conselhos estdo atuando sem viés
politico, pois segundo ela todas as decisdes em ambitos universitarios ou externo
possuem viés politico. Entendendo que a concesséo da radio foi dada a FAI em
virtude do entendimento de que a fundacdo estava submetida aos interesses da
UFSCar, mas que esta questdo nao tem como funcionar distante de seu carater
extensionista. A Prof.2 Dr.2 Débora Burini questionou se mesmo a FAIl. UFSCar
tendo conhecimento sobre a existéncia de um coordenador da radio, escolhido
dentro do 6rgdo colegiado CoEx, porque este nédo foi informado pela fundacdo a
respeito das novas mudancas no estatuto e das vigentes transformacdes que seriam
iniciadas no ambiente da radio. O professor Ednaldo esclareceu que essa figura e
essa comissao nao possuem validade juridica. Em seguida, o Prof. Dr. Prof. Dr.
Victor Lopez Richard relatou que é muito gratificante ter essa oportunidade e que
existem temas que ndo podem ser resolvidos em uma reunido, como é o caso da
tematica abordada. Relatando que o que estad sendo enfrentado pelo colegiado é
evidentemente uma sobreposicdo de funcbes, algo que estd acontecendo de
maneira recorrente, até mesmo sistematicamente na UFSCar. A professora Débora
Burini expos sua indignacdo em relacdo ao que a mesma caracterizou como
reconfiguracdo do objetivo original da radio UFSCar, que deveria buscar sanar as
demandas da comunidade académica e ndo se configurar como uma radio
primordialmente servindo ao ambiente externo ansiando por audiéncia
primeiramente. O professor Ednaldo respondeu ao comentério da professora falando

gue estava presente na reunido com o objetivo de estabelecer um dialogo e o
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mesmo nao estava sendo possivel. Apds discussdes e esclarecimentos ficou
deliberado acordado que caso fosse necessérios mais esclarecimentos o Diretor
Institucional da Fundacdo de Apoio Institucional da Universidade Federal de Sé&o
Carlos, Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato, seria convocado para nova reunido do
CoEx. Nada mais havendo a tratar, o Prof. Dr. Luiz Carlos de Faria agradeceu a
presenca, declarando encerrada a reunido, na qual, eu, Aline Chulu Gongalves
Souza, na qualidade de secretéaria desta reunido, lavrei a presente Ata, a qual assino
apos ser assinada pelo Prof. Dr. Luiz Carlos de Faria e demais membros presentes.

Prof. Dr. Luiz Carlos de Faria (ProEx)
Prof. Dr. José Marques Novo Junior (ProEx)
Prof. Dr. Alex Sander Clemente de Souza (CCET)
Prof. Dr. Marcio Luis Lanfredi Viola (DES)
Prof. Dr. Carlos Ventura D’Alkaine (DQ)
Prof.2 Dr.2 Denise Balestrero Menezes (DECiv)
Prof. Dr. Alessandra Aparecida Verri (DM)
Prof. Dr. Victor Lopez Richard (DF)
Prof. Dr. Sérgio Henrique Evangelista (DEMec)
Prof. Dr. José Carlos Pizaloto Junior (DEE)
Prof.2 Dr.2 Alessandra Arce Hai (DEd)
Prof.2 Dr.2 Sabrina Mazo D’affonseca (DPsi)
Prof. Dr. Wilson Alves Bezerra (DL)
Prof. Dr. José Eduardo Marques Baioni (DFMC)
Prof.2 Dr.2 Débora Burini (DAC)
Prof.2 Dr.2 Aline Cristina Martins Gratao (DGero)
Prof.2 Dr.2 Sénia Maria Couto Buck (DCAmM)
Prof. Dr. Fabio Gongalves Pinto (DMP)
Prof.2 Dr.2 Silvia Carla da Silva André (DENf)
Prof.2 Dr.2 Sabrina Helena Ferigato (DTO)
Prof.2 Dr.2 Marcos Aduin (DB)
Prof. Dr. Reinaldo José de Castro (DHb)
Prof.2 Dr.2 Yara Aparecida Couto (DEFMH)
Prof.2 Dr.2 Margareth Lumy Sekiama (DDR)
Prof.2 Dr.2 Ane Hackbart de Medeiros (DCNME)
Prof.2 Dr.2 Maria Bernadete Silva de Campos (DBPVA)




302
303
304
305
306
307
308
309
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